附件2：
成都市双流区名教师（名校长）工作室研修项目申报方案
工作室名称：  李春兰工作室                  
项目责任人：    李春兰                
申报时间：    2012年12月30日        

	项目名称
	班级治理背景下的班主任专业能力建设研究与实践

	规划时间
	2017年1月——12月

	年度目标
	  “治理”与“管理”一词同属于管理学术语，治理理论是对传统管理学理论的继承和发展，治理理论的发展为创新班级管理提供了理论支撑。工作室将治理理论中关于目标、主体、机制及效果评估等理论和方法引入班级管理的实践中，以学生的全面和谐发展为中心，探索以班主任为主导，整合教师、家长、学生等教育元素形成育人合力的班级治理策略，帮助学生在自主发展和自主管理的过程中形成自我教育能力，为幸福人生奠基。
班级治理带来了与传统班级管理不同的价值取向，也必然带来班主任专业化能力的重构和建设，因此，工作室根据学员三年规划和《李春兰工作室研修方案（2017年修订版）》，为2017年确立了总目标和具体目标。

总目标

以市级规划课题“中小学班级治理策略研究与实践”为载体（课题编号2016ZZ05），开展工作室三大序列培训课程即班主任综合能力建设、班主任班级治理能力建设、班主任学科育人能力建设，促进学员的班主任专业能力发展。

二、具体目标

1.班主任综合能力建设，提升班主任修养和综合素质

   根据“班主任综合能力建设”的课程内容，促进学员在“幸福力”、“观察力”、“沟通能力”、“写作能力”、“审美能力”、“运动能力”等方面得到培养和发展。

2.班主任班级治理能力建设，增强班主任创新班级管理的能力 

  根据“班主任班级治理能力建设”的课程内容，以成都市教育规划课题“中小学班级治理策略研究与实践”为载体，促进班主任在班级治理策略、学习领导能力、班级课程建设能力、协作育人能力、网络媒介育人能力等方面得到提升，探索创新班级管理模式。

3.班主任学科育人能力建设，提高班主任教学水平和育人水平 

  根据“班主任学科育人能力”建设的课程内容，促进学员在教育理念、专业素质、教学实践、教学创新、教学效果等方面的改进和提升，实现学科育人价值。

	项目管理措施
	一、完善管理制度

  根据双流区教育局关于精细化管理的精神，区名师管理办的管理也更加规范和细化，也引领工作室的各项管理制度更加规范。

工作室进一步完善了签到考勤制度、经费管理制度、档案管理制度、网页更新制度、月计划制度、月简报制度等，强化了学员到岗意识，工作室文本档案和电子档案内容丰富，月计划月简报增强了工作室研修的科学性和学术性。

二、分工合作，人人有责

  导师在助导的协助下，拟定工作室的研修方案和研修活动。将工作室开展研修任务中的常规事务细化为多种工作，如签到与考勤、财务申报和经费管理、活动摄影和摄像、会议主持及新闻撰写、月活动计划及周活动安排、月简报制作、工作室及个人网页更新和维护、文字和图片的电子档案等等。学员们积极承担各项工作，事务性工作和研修工作均有人加以落实，确保研修活动有序开展，提高研修效率。

三、健全机制，保障研修

  在双流区教育局的直接领导下、双流区研培中心具体管理下，各学校积极参与和大力支持，为工作室的研修活动提供了机制保障和经费支持，促进研修工作顺利高效地开展。区名师管理办加强了对工作室的业务指导和规范管理，各学校的科研室或者教务处对导师或学员在工作安排、调课等方面给予支持。区教育局为每位学员提供800元/人的研修经费，为工作室研修提供一定的经费支撑。同时，各学员学校领导也高度重视学员，对学员的外出研修提供经费等等。工作室也严格经费管理，做到专款专用，公开透明。

	研修内容与措施
	该工作室自2010年12月成立以来，一直致力于探索班级治理及其对班主任专业化能力的要求。经过这些年的实践探索，我们将班主任专业化能力建构为三个维度16个指标，即班主任综合能力、班主任班级治理能力、班主任学科育人能力。因此，工作室的研修内容和措施也将围绕三个维度16个指标进行序列化的建构。按照自主学习与集体研修结合、工作室研修与校本实践结合、实践研修与理论培训结合、常规研修与课题研究结合的原则，每月组织2--4次的集体研修活动，每学期组织工作室的学员参与“名师送教”等活动。本学年主要开展了以下序列的研修活动。 

1.教育理论水平的培养与提高

“观念决定行为”，因此，工作室一直倡导的“改革三步曲”即“教育理念--教育行为--教学效果”，经过各批次学员的研修实践也证明了这个“三步曲”的正确性。这学期为学员指定的书目为《积极心理学》丛书5本、《SOLO认知分类理论》、《教育学原理》、《课程论》、《教学与课程》等书籍，这些理论学习有助于提高学员论文撰写水平以及教育故事的写作水平。此外，鼓励学员积极拓展阅读，提升综合素质。
2.个人综合素质的培养与提升

 “教育是一种美的事业”是工作室寄予学员的一个愿景，“为每一朵花寻找开放的理由”的工作室理想便是对这种美的孜孜追求，希望学员能在教育教学工作中发现美、表达美、创造美。工作室通过规划、计划、简讯、简报、教育故事等等不同文体写作训练学员的观察力、写作能力。为学员设置了摄影技能以及书法艺术欣赏的培训课程，邀请棠湖外国语学校的苏宇老师老师为学员开展了摄影欣赏和实战课程；邀请棠湖外国语学校、中国书法协会会员郭彦飞老师为学员做书法欣赏培训课程，提升学员审美能力。

3.教育科研能力的培养与提升

结合双流区和成都市的相关培训，结合工作室课题，从发现问题、研究问题、解决问题的各环节的学习提升科研能力。以“中小学生核心素养培养现状”研究为例，学员们学习编制调查问卷、组织调查、撰写调查报告等找寻研究的现实依据；学习文献研究的方法并撰写“国内外研究综述”；学习撰写研究方案、课题申请表、开题报告等等规范文本。学员们通过对课题的准备、申报、答辩、立项、开题到实施研究、阶段总结等每一个环节的参与和体验，发现问题、研究问题、解决问题的科研态度和科研素养得到了培养和提高。

4.班级治理策略的研究与实践

  经过学员的共同努力，区级课题《积极心理学视角下的中小学完整班级建设探索与实践》于2015年结题，形成《完整班级---从班级管理走向班级治理》的课题成果。在此基础上，2016年，工作室申报了市级规划课题《基于中小学核心素养培养的班级治理策略研究与实践》并于2016年12月立项，2017年3月开题。课题的整体设计是将治理理论运用与班级管理中，探索学生、教师、家长等多元主体在班主任的主导下参与班级治理的策略，学员们结合自己的工作实际、学校实际、班级实际积极开展课题研究，形成了丰富的课题成果，在2017年课题年度考核中获“优秀”。

5.序列化班会课的建构与实施

  “班会课”是一个重要的育人阵地，每个学校都设置了每周一节的班会课课时，然而，如何发挥“班会课”的作用？是值得每一位班主任去思考和研究的。工作室学员张康、王建就针对这个问题，结合本班学生的成长状况和成长需求，分别构建自己班级的“序列化班会课设计”并组织实施。特别是王建将“序列化班会课”与“小组合作学习”机制结合开展实施，就构建出一种班会课实施主体的“1+N”模式，其中“1”指班主任，“N”可以是学习小组成员，也可以根据班会课内容而邀请来的老师、家长、社会公益者、司法工作者等等，打破了传统的“班主任+学生”的班会课格局。这个序列化班会课的成功实践，其带来的教育意义是非常大的，学生、教师、家长以及其他可能的人员都会因为这个班会课而参与教育活动中来，为探索班级治理策略提供很好的参考。

6.学科育人的课例研讨与展示

  开展“学科育人的课例展示与研讨”的研修活动，既是提升班主任作为一名学科教学老师的专业水平，也是探索学科教师如何参与班级治理的重要途径。学员结合自己的教学实际，有从构建小组合作学习机制方向开展研究，也有运用澳大利亚教育学家比格斯的SOLOS认知分类理论开展研究的，殊途同归，通过课例展示与研讨，使学员们能够形象地感受到从教学设计、教学实施、教学评价到教学效果的变革。再结合课例，张康、王建分别为大家做了“SOLO理论在初中数学（物理）课中的运用”的专题讲座。这些课例和讲座对提升学员的课堂效率，增强学科育人能力起到促进作用。

7.家委会的建设与运行

家庭教育、社会教育、学校教育的统一才能真正地为学生营造一个健康的成长环境。在班级治理过程中，如何让家长参与进来并发挥作用？在《完整班级---从班级管理走向班级治理》的课题成果中，基于棠湖中学实验学校的经验总结出“搭建家校共育三级平台”，形成“一体两翼三带动”的家校共育模式，让家长积极参与到班级治理和学生教育活动中，促进学生的健康成长。

但是，在不同的学校，家校合育会呈现出不同的模式，工作室学员李小彬基于四川省艺体中学倡导的家委会建设工作，积极开展“家委会的建设与运行”的研究，取得一定成效。

	项目研修成效
	本学年在导师、助导及学员们的共同努力下，工作室活动积极稳步开展，取得丰硕的成果。

一、工作室特色成果集

   该工作室的研修特色是探索班级治理策略，围绕这个研修方向，形成以下特色成果。

《班级治理背景下的班主任专业能力建设》研修课程

以《班级治理背景下的班主任专业化能力评价表（试行）》为依据，将班主任综合能力、班主任班级治理能力、班主任学科育人能力的培养进行课程化建设，使学员在3年的研修过程中，通过对三大序列课程的学习中不断提升自己的班主任专业化水平。

2.《序列化班会课评价表（试行）》

  对于班会课的评价，目前主要有有关主题班会比赛的《主题班会评价表》、班主任技能大赛中《班会活动设计评价表》、心理健康比赛中《心理健康教育班会课评价表》等等。对于工作室学员所建构的“序列化班会课”与这些类型的班会课有很大的差别，因此，建立了《序列化班会课评价表（试行）》，通过评价，优化班会课设计和实施，充分发挥班会课的教育价值。

  除此之外，在研修过程中，还形成了《班级治理策略集》、《序列化班会课课例集》、《学科育人课例集》、《教育故事集》等。 
二、学员各类获奖成果及效果

1.论文获奖：国家级一等奖2人；市级一等奖1人，二等奖3人；

2.论文发表：国家级核心期刊发表2人，非核心期刊发表2人；省级核心期刊发表2人；

3.赛课获奖：国家级三等奖2人；市级二等奖1人，三等奖2人；

4.专题讲座：工作室承担专题讲座省级2个，市级4个；

5.公开课：省级公开课1人，市级公开课1人；
6.个人荣誉：助导郭俊梅老师获得“成都市优秀青年教师”称号；
7.学科竞赛指导奖：蓝玉老师指导学生在“文明风采大赛”获省级三等奖。
三、科研成果

   1.工作室承担成都市教育规划课题一项，2016年12月立项，在研中。2017年年度考核“优秀”。

   2.导师李春兰担任“品格教育”在线课程副主编，2016年8月完成。

   3.导师李春兰担任教育规划教材《健康与幸福》上册撰写，高等教育出版社，出版中。   

四、过程成果

  因学员多来自农村学校，参与市级及以上的赛课、公开课、讲座等机会是非常少的，而在研修的过程中，又产生了实际的很多成效。

1.学科课例类

郭俊梅《抛物线》、李小彬《因式分解》、张康《探索三角形全等的条件》、王建《大气压强》、严娟《一国两制与祖国统一》、刘燕《花式调酒》等。

2.班会课课例类

王建《网络游戏，你我谈》、张康《认识网络双刃剑》、熊敬娟《遇见未来的自己》、陈嫱《友善的力量》、房国臣《学好礼仪—争做最美中职生》。

3.专题讲座类

   郭俊梅《完整班级建设下的“生态班级”构建》、张康《SOLO认知分类理论在初中数学中的运用》、《序列化班会课设计》；王建《SOLO认知分类理论在初中物理中的运用》、《序列化班会课设计》；李春兰《治理理论及其在教育领域中的应用》、《德育叙事的方法与价值》、《班级治理策略的框架设计》；蓝玉《中职学生旅游专业心理健康状况调查报告》等

4.“名师送教”类

   刘燕为双流中学送教《茶艺》、《调酒》等课程；李春兰为成都市教育局组织的“能者为师--寻找社区好教师”拟定评选标准并全程参与指导。

5.教育故事类

   结合工作室“阅读积极心理学，写出我的教育小故事”活动和成都市关于“一线教师教育改革故事评选”活动，于2017年12月1日启动，20号上传工作室用于12月22日的分享，同时参加各学员学校的评选，积极参加成都市比赛。

五、学员所带学生及班级成绩提升及获奖

  “我们从来不盯着学生的成绩，而是关注学生在教育教学中的主体性地位，致力于创新班级管理和学科教学，让学生成为成长的主人，然而，学生的成绩却止不住地上升。除此之外，还收获了学生的品格成长、综合素质提升，还收获很多的班级荣誉，学生的成长也成就了老师。从这些成长中我们看到了班级治理对于学生核心素养培养的意义，对于班主任专业化能力培养的意义。”---工作室学员刘春琰、郭俊梅、李德生、王萍、王燕等等

1.郭俊梅老师所教的高2018届1班被评为“成都市优秀班集体”，李梦瑶在第十九届"语文报杯"全国中学生作文大赛中获国家级二等奖，吕丹、罗银获省级二等奖，王洋、唐佳好获省级三等奖；在2017年全国中小学英语竞赛中邓晨、邢添筱、刘巧获国家二等奖，刘高涛、姚梦娴、杨思雨获得省级二等奖；

2.熊敬娟所教高2018届5班在成都市高三摸底考试中在全区52个文科班中政治学科成绩排名第9名；

3.严娟指导学生李思雨被双流区教育局评为了“区三好学生”；

4.李小彬所带处2018届2班被评为2017年“双流区优秀班集体”；

5.陈嫱所教高一年级德育获年级第一，荣获校歌大赛一等奖、运动会优秀组织奖；

6.蓝玉指导学生参加四川省中等职业学校“文明风采”竞赛获“三等奖”；

7.房国臣所教高二幼师4班获“青春献礼中国梦”纪念五四运动合唱比赛一等奖，高二幼师3班学校课间操比赛二等奖 ；

8.刘燕所教成都电子信息学校高三年级旅游1班期末考试及格率为93.4%，优秀率为13.7%。

9.张康所教初2019届4班期末考试数学成绩排名全校第1名、全区地4名，班级学生杨千获得双流区“四好少年”；


