让其亲身经历是最好的“校本培训”
——以工作室某某小学现场诊断调研为例谈如何让章程在学校管理中的作用
近日在导师的带领下，来到了一所新生学校进行关于“章程在学校现代管理中的如何发挥作用”的现场诊断调研。调研活动通过问卷、座谈、看文本、听汇报的形式进行，通过这些方式的诊断调研，对学校章程的产生、作用发挥等有了一些粗浅的了解，下面将自己的一些认识和思考介绍如下：
一、诊断调研的情况总结：
从座谈和调查问卷中我们可以看出一是该校教师将章程内容熟记于心、章程的产生程序清楚明了、对章程的价值作用定位准确，对章程的效能发挥的途径和方向有一定的了解；二是教师们对于学校的文化价值体系非诚清楚，办学理念、育人目标、学校愿景、办学思路、课程体系及实施等都很熟悉；三是教师清晰学校的发展思路和个人的角色定位，很好地将自己和学校融为一体，同目标、共发展是学校教师呈现出的积极思想状态。
二、呈现以上积极效果的原因分析：
1、学校组织必要的相关学习让教职工对章程的作用价值有准确地定位，树立了教职工在章程建设中主人翁精神，从情感上促进其积极参与其中，形成了学校发展的强大合力，学校师生共同发展。
2、学校组织教职工多次学习修订章程，每一次修改、提建议都需要教职工对章程文本结构、文本内容进行深度学习，反复参与修订过程变成了教职工学习章程，内化章程过程过程，既体现民主，又促进教职工深度理解章程，是最好学习方式，具有最好的学习效果。
3、组织教职工参与以章程为准绳构建学校运行机制，建设学校制度体系的过程，提高教职工对学校制度的认可度，促进教职工更好地按章办事，提高了学校管理质量。
三、通过对该学校章程在学校管理中如何发挥效能的分析，笔者认为“民主管理”“学习内化”“价值观建设”是实现章程效能的最好途径，具体从以下三个方面进行阐述：
1、“民主管理”提高教职工对“章程与学校运行机制”的认可度。
相关法律法规对学校章程和学校运行机制的出台是有具体要求的，然而学校在执行中因“民主”未真正“落地”，造成教职工对学校章程和制度体系的认可度低，为学校管理工作带来很大的阻力。通过“民主管理”提高教职工对“章程与学校运行机制”的认可度，就是要组织全体教职工经历章程和制度体系的每一个出台环节，清楚每一个制度的产生背景和缘由，参与每一条款的修改、定稿、民主表决及实施，只有这样教职工才清楚每一项制度的制定缘由都是基于学校和师生的发展，“章程与学校运行机制”成为了教职工共同制定的“约定”，认可“约定”的效果自然就呈现了。
2、形式多样的“学习内化”活动提高教职工对“章程与学校运行机制”的“知晓度”“悦纳度”，促进教职工自觉融入学校的发展中。
“章程与学校运行机制”要真正起到推动学校发展的作用，必须通过形式多样的学习活动促进教职工知晓“约定”，将其内化为教职工工作中的行为自觉和思想引领，自觉地敬畏和遵守“约定”。具体的活动形式有，小组讨论、心得交流、知识竞赛和演讲比赛等。通过集中讲解、小组学习和知识竞赛等促进教职工对“章程与学校运行机制”内容熟知于心，通过制度的执行体会交流和讨论让教职工充分理解章程与制度，感受章程与制度对学校发展的价值作用，促进教职工愉快接纳“章程与学校运行机制”，通过如“我与学校共发展”等主题的演讲比赛促进教职工深度思考自己发展与自己发展的关系，思考自己怎样做才能与学校共同发展，思考学校发展之路等问题，将教师与学校融为发展共同体，将“章程与学校运行机制”真正内化于心，内化于行。
3、开展教职工教育“价值观建设”，树立教职工与学校发展高度吻合的教育价值观，推动学校教职工共画发展蓝图，共绘美好明天。
一所学校的发展离不开人的发展，人的发展与学校的发展需要融为共同体，共同体的建立桥梁是教职工对学校“文化价值”，通过开展教职工价值观建设活动，可以促进教师对学校“文化价值”的认同感，学校文化价值的认同代表了教职工对学校顶层设计、学校发展方向的认同，当目标和方向得到认同后，实现目标的发展路上就会有一群合力实现目标的忠实开拓者。开展价值观建设可以以学校顶层设计大讨论，学校办学文化理念系统的深度解读与测试，学校文化建设途径与实施培训，学校理念“落地”课程的途径与实施培训是讨论，践行“文化理念我先行”的思想大讨论与交流，让教职工深度认知“学校文化理念”，将文化理念化于心，化于行，让通过多次的将理念渗透到学校教育教学工作的每一个细胞之处，发挥出引领学校不断发展的强大力量。




