精细化管理 课题化活动 铸造学校特色
                       ——在双流中学实验学校跟岗学习之感悟
   四川省双流中学   徐天福
根据工作室安排，本学期选择参加到师父学校--双流中学实验学校跟岗学习一周（6月23日-29日），时间虽短暂，但收获颇多，感悟较深。希望将跟岗学习变为常态化的学习。现在简要总结如下：
 一. 学校处处体现精细化管理
   1. 根据我们（学员）的需求，学校科研室为我们提供了详细的学校各类活动安排，如各学科教研活动安排、各课题研讨活动安排、学生综合实践活动开展等具体信息。从各类计划安排可以看出学校一切活动是规范有序地开展的，而且是常态的。
   2. 在向各部门领导了解学校教育教学管理的过程中，也充分感受到了学校各类制度的完善与实施保障了学校的高效运行。学校制定了《成都双流中学实验学校集体教研活动评价表》、《2015年校本研修评价表》、《教研组常规教研检查登记表》等系列制度，并且有检查有考核。如在每层教学楼道都贴了每天巡视检查记录表。各小组会议均保证了会议的时间和质量。
二.师生员工的良好的工作状态。一直以来，从学校办学规模的扩大到质量的不断提升，都表明了双流中学实验学校始终在高位发展中。我想这与全校师生员工的智慧工作分不开的。从行政楼到教学区域，再到生活区，我们所见到的师生都表现出了良好的风貌，一切井然有序。
三. 各类活动的开展实施均实现课题化。在与学校领导的交流中，我们了解到了学校除了常规教学的高效实施以外，还给学生提供了广阔的展示自我的活动平台。同时活动的开展并非为活动而活动而是以课题的形式引领。我们随时可以充分感受到师父“一切活动课题化”的理念的彻底贯彻落地。
四.学校特色品牌凸显，综合实践活动成果得到推广。

    在跟岗学习期间刚好赶上由四川省教育科学研究所组织的“四川省普教科研资助金课题《初中综合实践活动课程开发与实施研究》会议鉴定暨成果推广活动”。

 1.参观学校综合实践活动课程开发的成果展。100多个展板和上100种综合实践活动成果集见证了全校师生的辛勤付出。参会者纷纷拍照留存，以备研究学习。

 2.进入课堂感受“动态的、原生态的”综合实践活动的成果。有幸听了一节常态英语演讲课，学生的主体作用及教师的帮助者角色得以充分体现。课堂内容高于书本，源于生活，源于学生的课后探究与合作。

 3.聆听课题成果汇报，加深了认识。会上罗主任首先从新课程改革的核心理念和价值追求的解读出发，剖析综合实践活动开发与实施现状，总结双流中学实验学校积极探索构建以课程改革为核心的素质教育模式宝贵经验，找到“双中实验”办学目标、育人目标与综合实践活动课程价值契合的学理思路。在全面回顾学校2004年至今综合实践活动课程建设与实施的基础上，深刻反思综合实践活动课程的校本培养目标指向以及时代赋予该课程的新内涵。在此背景下，全面总结了本课题立项为省级课题以来，该校坚持以聚焦学生核心素养提升为出发点和落脚点，采取顶层设计，课题引领的方式，建立课程制度，创生“38分钟课堂”，倡导全员参与，实施现场考核，运行学分量化，搭建展示平台，建设实践基地，培育社会资源等富有智慧而又得力的措施。

报告中呈现，该课题在研究与实践过程中，双流中学实验学校常年坚持将综合实践活动纳入学校课程体系，进行整体性规划和系统性开发，确保常态实施；将综合实践活动课程的教学理念和方式移植到学科教学，促进了学科教学理念和方式的变革；深刻认识到该课程真正触动了人才培养方式的变革。构建了基于校本的综合实践活动课程培养目标、“五大类十五序列”内容体系、“三阶段六课型”及教学流程，以及面向学生、教师和课程运行与管理在内的系统性评价模式；炼了综合实践活动课程有效实施的“全员参与、制度保障、三级管理”三大管理策略。

罗主任在分析当前问题的基础上提出双流中学实验学校的下一步研究方向，即是深入探索将综合实践活动课程进一步与学科学习相结合途径，增强该课程的实效性，使其具有更强的生命力；进一步完善校本培训和岗位培训，以提升指导教师的课程实施能力；进一步总结经验，提炼成果，力求为中国基础教育提供“综合实践活动校本化实施促进学校全面发展”的典型案例 。

在鉴定专家评议中，各位专家给予了高度的评价。如杨培禾教授评价道：“本课题研究站在了课程改革研究的前沿，在综合实践活动课程实施策略与人才培养模式方面的成果具有了一定的理论高度，有极大的实践价值；在综合实践活动课程整体构建方面走在全国前列，创新性的提出了国内初级中学可以广泛应用的模式，是很好的教育改革范例，可供课程管理机构参考，有很高的推广价值。”

五.感受及以后打算。

   双流中学实验学校的快速发展基于学校校长办学思想的先进，在于特色品牌的创建。让人更加深刻地认识到“一个好校长就是一所好学校”的道理，校长办学思想的真正落地，必须得有以校长为首团队的科学的顶层设计，校长的亲自参与和指导。学校的重大改革举措需要全体教职员工的积极参与，不是少数人的行为。

    双流中学实验学校综合实践活动课程开发的成功对高中学校同样有很大的借鉴意义。新的高考改革更加突出学生综合素质的培养。在高中阶段需要根据校情开设、开发相应的课程（尤其是研究型学习），是任何一所学校必须履行的职责，它们将大大地提升学生的综合素养。同时，活动课题化也是保证活动有效深入开展的重要途径。

    另外，培养提升学生综合素养的课堂变革，需要学校全员认识到位，观念更新到位和积极参与。学校层面的常规管理必须落地。

    新的学期，我将在这些方面做出自己的贡献。
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