《幼儿园新入职教师规范化培训实施指南》

为深入贯彻落实《中共中央国务院关于全面深化新时代教师队伍建设改革的意见》（中发〔2018〕4号）和《中共中央 国务院关于学前教育深化改革规范发展的若干意见》（中发〔2018〕39号），推动各地形成幼儿园新入职教师的规范化培训机制并做好规范化培训工作，特制定本实施指南。
一、目的与意义
幼儿园新入职教师规范化培训的目的在于完善并严格实施教师准入制度，严把教师入口关，夯实新教师队伍的专业基础，整体提升幼儿园新入职教师的素质和能力，使之尽快成为合格的初任教师。
幼儿园新入职教师规范化培训是造就“高素质专业化创新型教师队伍”和推进“学前教育深化改革规范发展”的重要举措，是优质均衡地提升幼儿园新入职教师质量的标准化、制度化的系统设计。有助于建设“以园为本”“整县推进”的教师发展支持系统，推动“创新驱动、原点启动、梯级自动、全面联动”的幼儿园教师队伍建设；有助于通过支持教师专业发展，促进幼儿发展，提升园所质量；有助于新时代国家通过“深化改革规范发展”建设“普及普惠安全优质”的学前教育。同时，基于《指南》《纲要》规划与实施规范化培训项目，形成地方幼儿园教师新入职培训标准和方案。
二、目标与任务
（一）目标
1.通过规范化培训提升新教师岗位胜任力和内生学习力
通过规范化培训方案着力解决培训目标的规范、培训内容的规范、培训方式的规范、培训师资的规范、培训考核的规范以及培训组织与经费的规范，从根本上提升幼儿园新入职教师岗位胜任实效和内生学习力。
2.通过省地县联动推进县本、园本研修并打造团队
通过省市统筹、地市组织、整县推进，整合区域内外专家资源，采用主题导向、任务驱动、评价激励等方式，系统规划并切实实施为期一年、分段推动、循序渐进的幼儿园新入职教师规范化培训，推动县本研修并涵养县本团队，以县本研修带动园本研修并涵养园本团队。
（二）任务
1.打造规范化培训方案
（1）基于幼儿园教师关键岗位任务，设计主题鲜明的《幼儿园新入职教师培训方案》，并依据方案开展实践性、激励式的规范化培训。
（2）基于新教师首次上岗后所要面对的真实工作任务和面临的真实工作问题确立培训内容，加工生成幼儿园新入职教师培训课程资源。
（3）以区县教师进修院校的教练式集中体验培训、培训幼儿园（培训基地）的师徒制基地浸润培训、聘任单位幼儿园的返岗实践培训为培训方式。
（4）教师进修院校、培训幼儿园（培训基地）和聘任单位幼儿园共同对新教师进行考核，加工生成幼儿园新入职教师培训评价资源。
2.生成规范化培训机制
（1）明确省市统筹、地市组织、整县推进的工作机制和各项工作的责任主体。
（2）省市层面建立具有培训设计和示范引领能力的稳定且可持续的团队，区县层面建立由一批教研员、教研骨干、特级教师和名园长等组成的稳定且可持续的团队，并“承上启下”地展开规范化培训。
（3）调动并培育区域内优质学前教育资源，建设稳定且持续的“基地园”“师徒制”研训团队。
（4）完善幼儿园新入职教师规范化培训的支持服务体系。市级教育行政部门、区县教育行政部门、教师进修院校三方各司其职，将规范化培训经费纳入预算并提供足额经费保障。
三、内容与方式
（一）内容
根据国家对幼儿园新入职教师的岗位能力要求，系统设计幼儿园新入职教师上岗时应理解、应做到和应反思的规范化培训内容，并使之成为各省市区县和幼儿园的“共同纲领”。根据幼儿园教师的关键岗位任务及其胜任要素，以关键岗位任务、关键岗位任务胜任要素、关键岗位任务胜任要素的典型行为表现为培训内容模块、专题和要点，系统设计规范化的培训内容。
规范化培训内容以师德为先、幼儿为本、能力为重和终身学习为基本设计理念，围绕“师德修养与职业信念、幼儿研究与支持、幼儿保育与教育、教育研究与专业发展”4个模块展开。4个模块的培训内容又具体化为18个培训专题，18个培训专题又进一步具体化为培训要点，每个培训要点有具体的目标要求、培训方法、培训过程和评价要求。培训内容要点具体化为可操作、可记录的任务要求，任务要求又以手册式或表格式活页任务单的形式呈现，切实形成主题导向、任务驱动的幼儿园新入职教师规范化培训系统，同时也让活页任务单成为新入职教师成长记录袋和项目进展档案袋。
培训内容与要求
	模块
	专题
	要点
	任务要求

	师德修养与职业信念——旨在帮助新教师学有榜样、行有准则并具文化自信。
	来自榜样的力量
	1.优秀幼儿园教师事迹
2.“四有好老师”是什么样的
	（1）阅读1本关于幼儿园教师师德修养方面的书或观看《我是幼儿园教师》系列纪录片，写1篇读书心得或观后感悟
（2）学习“四有好老师”主要精神，组织1次线上或线下的关于“如何做四有好老师”的集中讨论，并进行记录

	
	我们的行为准则
	1.熟悉并遵循《幼儿园教师专业标准（试行）》
2.理解并遵守《新时代幼儿园教师职业行为十项准则》
3.熟悉并遵守学前教育相关法律和政策法规
	（1）阅读《幼儿园教师专业标准（试行）》，写1篇《我心目中的幼儿园教师》
（2）阅读《新时代幼儿园教师职业行为十项准则》，写1篇《我要做的十件事》和《我不能做的十件事》
（3）阅读《幼儿园教师违反职业道德行为处理办法》，写出1篇心得体会

	
	源于文化的自信
	1.熟悉中华优秀传统文化的几种表现形式
2.熟悉地方优秀传统文化的几种主要载体
3.将中华优秀传统文化融入教育活动设计
	（1）找到3种以上可以在幼儿园使用的中华优秀传统文化形式
（2）找到3种以上可以在幼儿园使用的地方优秀传统文化形式
（3）与师傅一起设计一个融入中华优秀传统文化的幼儿园教育活动
（4）在园所集体活动中展示1次自己的中华优秀传统文化功底

	幼儿研究与支持——旨在帮助新教师熟悉并具备观察与分析幼儿的典型行为、研究与支持幼儿的个体差异、研究与支持幼儿的学习过程、评价与激励幼儿的最近发展等岗位核心素养。
	幼儿行为观察
	1.主动观察
2.有目的的观察
3.观察结果的分析与运用
	（1）观察1名幼儿在一日生活活动中的典型行为表现，写出1篇观察记录
（2）观察1名幼儿在区域游戏活动中的典型行为表现，写出1篇观察记录
（3）观察1名幼儿在综合主题活动中的典型行为表现，写出1篇观察记录
（4）观察1名幼儿在早期阅读活动中的典型行为表现，写出1篇观察记录

	
	幼儿个体差异研究与支持
	1.理解差异的多样性
2.支持多样化探究
3.发现并欣赏强项
	（1）观察3名幼儿在一日生活活动中的各不相同的典型行为表现，写出1篇观察记录和支持方案
（2）观察3名幼儿在区域游戏活动中各不相同的典型行为表现，写出1篇观察记录和支持方案
（3）观察3名幼儿在综合主题活动中各不相同的典型行为表现，写出1篇观察记录和支持方案
（4）观察3名幼儿在早期阅读活动中各不相同的典型行为表现，写出1篇观察记录支持方案

	
	幼儿学习研究与支持
	1.理解学习方式的独特性
2.支持有意义的学习过程
3.培养积极的学习品质
	（1）观察幼儿在一日生活活动中的学习方式和学习过程，写出1篇支持幼儿有意义的学习过程和培养幼儿积极学习品质的活动方案
（2）观察幼儿在区域游戏活动中的学习方式和学习过程，写出1篇支持幼儿有意义的学习过程和培养幼儿积极学习品质的活动方案
（3）观察幼儿在综合主题活动的学习方式和学习过程，写出1篇支持幼儿有意义的学习过程和培养幼儿积极学习品质的活动方案
（4）观察幼儿在早期阅读活动中的学习方式和学习过程，写出1篇支持幼儿有意义的学习过程和培养幼儿积极学习品质的活动方案
（5）分析3篇观察记录中幼儿的原有水平及其最近发展区，分别写出具体支持策略

	
	幼儿发展评价与激励
	1.理解发展路径
2.用好评价方法
3.善用赏识与激励
	（1）创建2份幼儿成长档案袋，并定期更新与完善
（2）为5名幼儿各自找到至少一个闪光点，并以各种方式赏识和肯定幼儿的闪光点
（3）以适当方式向3-5位家长说明孩子的闪光点和自己的激励策略

	
	将幼儿研究转化为保教活动
	1.从幼儿发展目标到教育活动目标
2.从幼儿学习过程到教育活动过程
3.在教育活动过程中观察并评价幼儿
4.在教育活动实施后反思教育目标的达成
	（1）设计1个综合主题活动的幼儿发展目标与教育活动目标，并说出他们之间的关系
（2）设计1个综合主题活动的过程，并具体说出活动过程与活动目标之间的关系
（3）设计1个在教育活动过程中观察并评价幼儿的现场观察表
（4）听师傅在活动完成后说说她的教育活动达成教育目标的情况

	幼儿保育与教育——旨在帮助新教师熟悉并胜任幼儿园环境的创设利用、一日生活的组织与保育、游戏活动的支持与指导、教育活动的计划与实施、与家长和同事的沟通与合作等岗位关键任务。
	环境的创设与利用
	1.对幼儿园环境和环境创设的理解
2.心理氛围的营造
3.物质环境的创设与利用
	（1）与幼儿一同完成1次班级环境创设
（2） 设计1个能够引发幼儿好奇心和学习兴趣的活动方案
（3）设计1个依托环境开展活动的方案

	
	一日生活的组织与保育
	1.熟悉一日生活活动和活动环节
2.生活环节与环节转换
	（1）写出基地园和聘任园的一日生活流程并比较异同
（2）寻找并写出3个从活跃环节到安静环节的转换策略
（3）寻找并写出3个从安静环节到活跃环节的转换策略
（4）独立完成1周班级教学设备使用与卫生保健工作

	
	游戏活动的支持与指导
	1.提供区域游戏材料
2. 观察与记录幼儿典型行为表现
3.研究并支持幼儿的学习过程
4.发现幼儿的闪光点并有效激励
	（1）自制3份具有操作性和引导性的区域游戏材料
（2）讲述3个幼儿操作自己提供的游戏材料或自己改进游戏材料的故事
（3）观察与记录2-3个幼儿操作游戏活动材料时典型行为表现并提出材料改进建议
（4）研究幼儿与材料互动的方式并写出1份进一步支持幼儿有意义学习过程的方案
（5）发现幼儿操作过程中的闪光点并赞赏幼儿的作品
（6）跟岗小、中、大班各3次半区域游戏活动，写出跟岗记录与反思

	
	教育活动的计划与实施
	1.进行综合主题活动设计
2.组织实施综合主题活动并进行有效反思
3. 观察与记录幼儿典型行为表现
4. 研究并支持幼儿的学习过程
5.发现幼儿的闪光点并有效激励
	（1）设计3个综合主题活动并组织实施
（2）记录设计3个综合主题活动的过程
（3）说明组织实施3个综合主题活动的过程
（4）观察与记录幼儿在活动过程中的典型行为表现
（3）对自己组织的综合主题活动能够进行有效反思并提出改进设想

	
	沟通与合作
	1.与家长沟通与合作
2.与同伴沟通与合作
	（1）模拟与家长沟通的3个场景并设计沟通方案
（2）完成1次与家长的沟通
（3）完成1次家园联系栏的更新
（4）协助并观摩带教师傅组织1次家长会
（5）就区域游戏活动材料的设计与提供与同事有2次以上的沟通并记录沟通过程
（6）就综合主题活动的设计与组织与同事有2次以上的沟通并记录沟通过程

	教育研究与专业发展——旨在帮助新教师熟悉并参与教师研究和园本教研，熟悉并进行生涯规划、持续学习和反思改进。
	教师研究
	1.教师的关键岗位任务及其典型胜任表现
2. 教师典型胜任表现的支持策略
	（1）写出6个你心目中的关键岗位任务并排序
（2）明确写出幼儿园对2种关键岗位任务的具体要求
（3）与师傅一起写出达到2种关键岗位任务胜任要求的努力要点

	
	园本教研
	1.保教实践中的“幼儿研究与支持”
2.教师在保教实践中的如何进行“幼儿研究与支持”
3.形成“以园为本”的教研共同体
	（1）寻找1个实际案例说明如何在保教实践中研究并支持幼儿
（2）设计1个在保教实践中研究并支持幼儿的活动方案
（3）协助师傅设计并组织1次教研活动

	
	生涯规划
	1.了解幼儿园教师的生涯发展
2.制定生涯发展规划
	（1）精读1本有关职业生涯规划的书，写出对职业生涯规划的3点启示
（2）请师傅讲一个职业生涯中的难忘瞬间，并转述给自己的同事
（3）制定1份个人3年职业发展计划，并畅想自己10年的职业目标
（4）写出自己喜欢的某一个特级教师的主要特点和成绩

	
	持续学习
	1.理解终身学习的价值
2.掌握线上和线下学习的技能
3.学习中华优秀传统文化
	（1）说几个你熟悉的“大咖”主动学习的故事
（2）制作并使用视频教学资源开展1次综合主题活动
（3）分享你的学习材料和共享大家的学习材料
（4）完成1份将中华优秀传统文化融入一日生活的设计方案

	
	反思改进
	1.理解反思学习的价值
2.掌握反思学习的方法
	（1）在一次集体活动后对活动进行反思并说出反思的价值
（2）请师傅给出3种反思学习的具体方法并记录与使用
（3）与带教师傅讨论1次关于活动设计与保教实践的自我发展现状，写1篇个人反思


